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— Fditorial

De nada sirve que Televisa
trate de modernizarse si su
programacion sigue siendo
basura.

Cuando estaba por terminar el 2025, todos los diarios del pais se dieron
vuelo publicando que Fitch Ratings volvié a reducir (otra vez), la nota
crediticia de Televisa con lo que, perddn por decirlo, sus bonos son ya poco
menos que basura.

Fitch argumentd su calificacion en la continua pérdida de suscriptores en los
canales de paga de la empresa y en que dicha modalidad de negocio va a la
baja en todo el mundo: de seguir asi se espera que un dia de estos SKY y
otros canales de paga desaparezcan de las pantallas de todos los hogares en
donde aun estan: Netflix y otros vinieron a partirles la madre.

Si a lo anterior sumamos que los canales abiertos de Televisa ya no los ve casi
nadie, que todos los dias pierden auditorio y que el poco que les queda
pertenece a la categoria de atrapados por la necesidad, a uno no le queda
mas que preguntarse... jpues de qué vive ahora Televisa?

Una posible respuesta, porque hay muchas, es de la complicidad de algunas
agencias de medios, quienes insisten en seguir contratando la inmunda
programacion de los canales abiertos de Televisa a sabiendas que nadie los va
a ver, a cambio de una jugosa comision, a todas luces inmerecidas.

.Y qué va a pasar?

En via de mientras, lo mas sabio es ir tomando nuestras precauciones y volver
a revisar, por enésima ocasion, las estrategias de medios que les
recomendamos a nuestros clientes: porque la vida sigue y las marcas tienen
que continuar existiendo y cumpliendo con sus cuotas de ventas.
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LA BOTELLA MAGICA

IIf
) N

El original y auténtico
Mr. Coca-Cola.

Francisco Reyes Pdez, el Unico en México.

Compartimos un capitulo del libro La Botella
Mdgica: La historia de los 100 afios de la mejor

marca en el mejor mercado del mundo (1926-
2026).

Ya antes hemos sefialado, en este mismo espacio, que este libro es en realidad un
analisis, desde el punto de vista de la moderna mercadotecnia, de la trayectoria que
la marca Coca-Cola ha llevado a lo largo de sus 100 afios de existencia, desde su
llegada al pais en 1926.

Desde ese punto de vista se trata de un caso de éxito, el de la mejor marca en el
mejor mercado del mundo: un caso extraordinario, ya que solo muy rara vez se tiene
oportunidad de un analisis de tan larga duracion.

Un ejemplo en el que, obvio, hay mucho que ver y recordar, asi como muchos actores
Y personajes a mencionar.

Algo que no nos hubiera sido posible de no haber contado con la ayuda y la
prodigiosa memoria del Sr. Francisco Reyes Paez (a) "Pancho”, para los amigos.

Si existiese en el mundo un campeonato sobre aquellos que han servido mas largo
tiempo a tal o cual marca, sin duda Pancho Reyes seria uno de esos finalistas: tan solo
su amena charla lo hace digno de figurar entre aquellos Personajes Inolvidables que la

revista Selecciones ha venido publicando a lo largo de los afnos.
EL PUBLICIST
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LA BOTELLA MAGICA =1 ‘f.,
Pero dejemos que sea el propio Pancho quien nos lleve con el
hilo del recuerdo. Y dice:

“Yo naci en Huatusco, Veracruz, hace mas de 80 anos, en
1934. Soy jarocho, a mucha honra. Como en todos los
hogares mexicanos de aquella época, en mi casa se escuchaba
la radio desde las seis y media de la manana hasta altas horas
de la noche: ahi fue donde yo le tomé el gusto al aparato y me
prometi a mi mismo llegar a trabajar en ella algun dia.

Y me inicié, cuando ya iba en secundaria, casi como merolico,
en el arte del perifoneo (*), trabajando para el cine local, el
Teatro Solleiro, que aun eX|ste y que pertenecia a la famllla
del mismo apellldo Ahi, el empresario o concesionario, quien
fue el que me dio la alternatwa por asi decirlo, fue un sehor
de apellido Bribiesca.

Como la programacion, a base de funciones dobles, (una pelicula mexicana y una
extranjera), cambiaba a menudo, en cada estreno, por asi decirlo, el Sr. Solleiro me
contrataba para que, con un micréfono rudimentario, leyera yo la programacion en
turno recorriendo las calles de mi ciudad natal en un vehiculo de su propiedad. Por cada
sesion de esas el cine me pagaba cinco pesos, mas palomitas y una Coca-Cola. Asi
estuve hasta que terminé la escuela y luego me fui a estudiar la preparatoria a Jalapa,
en donde entré a trabajar como chicharo en una de sus radiodifusoras locales: ahi
aprendi la diferencia entre acetatos y discos.

*Perifoneo: llamase asi a la actividad de la locucion callejera, que se hace desde un

vehiculo y con un equipo de sonido elemental, recorriendo las calles.
EL PUBLICIST
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LA BOTELLA MAGICA

Ambos eran unos discotes solo que en los acetatos estaban los comerciales y en los
discos las canciones y demas melodias de la programacion. En ambos casos habia
que atinarle en donde se encontraba la siguiente pieza o comercial, que debia
transmitirse de acuerdo a la continuidad programada.

Asi trascurrid mi primera juventud, hasta que, al concluir la prepa y cuando toda mi
familia creia que yo iba a ser agronomo, al igual que mi difunto padre, yo les sali con
el argumento de que mi vocacion era el micréfono y que preferia hacerme locutor,
viniendo para ello a estudiar y a trabajar en la Ciudad de México, que en aquel
entonces era el Distrito Federal. Y ahi te vengo.

Tuve la suerte de que, por aquellos afnos, la comunidad jarocha en el ambiente de la
radioy TV, era bastante numerosa y generosa y se ayudaban mucho entre si: ellos me
mandaron con Ramén Caceres Prieto, un profesional que me ayudo a conseguir una
beca, para estudiar radio, en el Columbia College Panamericano, que se encontraba
en la calle de Abraham Gonzalez, en el primer cuadro.

Eso fue entre los afos 1962 y 1964 del siglo pasado y los maestros del Columbia eran
la pléyade de lo mejor de lo mejor: Luis de Llano Palmer, Pepe Morris, Roberto
Kenny, Gustavo Pimentel y muchas otras luminarias. Otro de mis maestros en el
Columbia ya trabajaba en Stanton Pritchard Wood, la agencia de publicidad que en
ese entonces manejaba a Coca-Cola y me llevé a colaborar con él, en calidad de
aprendiz, en un horario de 9 a 17 hr., de lunes a viernes, con lo que todo se me
acomodo.

Recuerdo que entré como ayudante de Susie Romero, toda una dama de la alta, a la
que Chaneca Maldonado tenia como proyeccionista y encargada del archivo de audio
y video y de la que mucho aprendi. Ahi mismo me recomendaron que sacara yo mi
licencia de locutor, que en ese entonces era un requisito indispensable si querias
tener trabajo de verdad. Y mi maestro Ramén Caceres me mando con Pedro Ferriz
Santa Cruz, quien a su vez me recomendd con una estacion de AM, la XHRH, que
estaba en Puente de Vigas y que dirigia un senor de nombre Javier Ruiz Rueda, quien
me permitio hacer las practicas de un semestre necesarias para presentar el examen
del caso. Finalmente, hice mi examen, y lo aprobé, el 3 de marzo de 1965... jhace ya
mas de 60 anos!

Después -

de unvaso L2 A .
lenar... "
iqueda otro

para tomar!
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LA BOTELLA MAGICA —:

Como dato curioso, cabe mencionar que ese mismo dia
hicimos nuestro examen el Lic. Miguel Aleman Velasco y yo...
ilos dos jarochos! Mi numero de licencia fue la 63B y la de él
63A.

Asi, mientras yo luchaba por abrirme paso profesionalmente,
la vida seguia su curso y un buen dia, en 1968, se dio la fusion
entre McCann y Stanton, con lo que la agencia pasd a
llamarse McCann Erickson Stanton, siempre con Coca-Cola
como su cliente principal.

Suerte te dé Dios y lo demas poco te importe.

Como ya antes hemos sehalado en este mismo espacio, recién
desempacado de mi tierra natal, recién llegadito al entonces
Distrito Federal, Pancho Reyes tuvo la fortuna de que uno de
sus maestros en el Columbia Collage Panamericano era
también el encargado del medio radio en McCann Erickson de
Meéxico y, como le cayd bien nuestro amigo, lo contraté como
aprendiz en dicha agencia. Y se junté la necesidad con las
ganas de aprender y el gusto por lo que se hace: Pancho entro
de lleno al mejor lugar, en ese entonces, para él: porque todo
se le fue en aprender puras cosas que a él le fascinaban. Y de
ahi, pal real. Eso fue en 1966, justos hacen sesenta aflos que,
con la frase el mismo dice “nunca ha dejado de aprender”.

Asi, menos de dos aflos después de su llegada a este gremio,
Pancho fue testigo de la fusion de McCann Erickson con
Stanton Pritchard Wood, una agencia mexicana, dirigida por
el Sr. James B. Stanton, quien aceptd asociarse con esa
transnacional que buscaba lo mejor para su exigente cliente
Coca-Cola de México. Al punto cabe resaltar que, para
entonces, la marca llevaba ya 40 anos de estancia en este
pais, en el que era un auténtico lider en el manejo de la radio.
Liderazgo que repitio, después, en la television. Y ahi estuvo
Pancho Reyes en la lucha diaria y en ambos dos medios.
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Vistas asi las cosas, querido lector, comprenderas que es casi imposible resehar en
este espacio tan reducido todas las vivencias, anécdotas y recuerdos vividos por
nuestro protagonista en esas seis décadas...

iY los personajes que aparecen en esas remembranzas!

Emocionado por tantos y tan gratos recuerdos, nuestro entrevistado en turno se
suelta hablando como sélo él sabe hacerlo:

“Ya antes he platicado, en otras ocasiones que, en ese entonces, la politica
corporativa, que nos llegaba desde Atlanta, EU, consistia en que alld, en la casa
matriz de McCann Erickson, en Nueva York, se creaba la campana de cada afo,
totalmente en inglés. Y nos la mandaban para que, aqui, nosotros la adaptaramos al
espafnol: que no era una simple traduccion. Era una adaptacion porque la musica, los
coros y las voces principales tenian que sonar, en espainol, casi igual que en inglés. Y
deberia significar lo mismo.

Asi platicado suena muy facil, pero en la practica se requeria de un ejemplo por
demas talentoso, no solo en el aspecto creativo, sino también en lo ejecutivo.

De esos nombres, de los ejecutivos, te puedo mencionar a Justino Compean, a Sergio
Zymann Fuchs, a Guillermo Merino de Villasante, a Luis Mario Moreira y a Gunther
Sampe: fueron muchos, pero ellos fueron de los mas destacados. Porque cada
campafa requeria de coordinar un sinfin de detalles. Porque, entonces, la agencia se
encargaba también de contratar a los medios... jy se contrataban todas las categorias!
Ah: y se me pasé mencionar también a Miguel Loret de Mola..."dice Pancho Reyes.

Y nosotros aprovechamos esa pausa para aventurar una pregunta:

-Bueno, bueno, reconocemos el alud de trabajo ejecutivo, que cada campaina de
Coca-Cola generaba, durante todo el afio y no solo en temporada para el cuerpo
ejecutivo de la agencia, pero... ;y qué hay de los creativos y productores? Porque
esos fueron siempre, los grandes principios de cada esfuerzo...- preguntamos. Y
nuestro amigo responde:

-*Como es légico suponer, a lo largo de los ailos hubo mucho de todo: directores
creativos, redactores, directores de arte y demas. Pero, si hos concentramos en lo
que podriamos llamar la época de oro de la marca en México y en las relaciones entre
Coca-Cola y McCann Erickson en este pais, yo te mencionaria a un equipo en el que
estuvieron involucrados varios héroes de mil batallas. Jaomi Garcia Scott, Mayo
Moller y Socorro Aguilera: ellos eran los creativos y tu servidor su productor para
radio y TV. Y no parabamos: yo te podria decir que casi cada semana teniamos un
proyecto que habia que sacar..", nos responde Pancho Reyes. Y nosotros, ya
encarrerados en la platica, volvemos a preguntar:
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-¢Recuerdas cuales fueron los arreglistas y jinglistas con los que tu colaboraste
para servir a la marca... cual fue la primera pieza musical que grabaste ya aqui, en
México, y con quién...? -inquirimos.

-“El primero fue Chico O’Farril: era un musico cubano muy bueno en lo suyo. Pero
también hicimos mucho con los Hermanos Zavala, Gustavo Pimentel, Pocho Pérez,
Nacho Méndez, Tofo de los Cobos, Musicartil, (Francioli Vazquez), Paco Navarrete...
ila lista fue interminable! Y a todos les dimos chamba®, nos responde el amigo. Y
nosotros seguimos:

-Ya que estamos cerca del Mundial de Futbol, el tercero que se llevara a cabo en
México... ;como le fue a Coca-Cola en los dos pasados certdmenes de aqui?-

-“Ya sabemos que en la cancha y en el juego a México siempre le va mal. En cambio,
con la aficién, (que nunca abandona a la Seleccidn) y en la publicidad las cosas por lo
general van bien. A mi, en 1970, me encanté la campafna de “Setentacional, Coca-
Cola en el Mundial”. Mas o menos poco después, por ahi del 71, Jaime Alcérreca
hizo la frase “Lo uUnico igual a Coca-Cola es Coca-Cola”, que a mi me parecid
también muy buena.

Y fue en 1986, en ese Mundial, cuando la agencia inventé “La Ola de Coca-Cola”
para animar al publico en los estadios. La idea nacié en San Francisco, Cal., algunos
anos antes, pero estuvo desapercibida hasta que, aqui, se retomd, se ensayd, (hubo
tiempo para ello) y cuando se estrend fue todo un éxito”, agrega nuestro interlocutor.

-¢,De quiénes te acuerdas que hayan sido ejecutivos del lado de la marca, en Coca-
Cola de México?- Volvemos a preguntar.

-“Vicente Fox fue gerente de comercializacion para los Juegos Olimpicos de México
68 y entonces Coca-Cola lo contraté como su director general. Y también recuerdo
al Dr. Héctor Carlos Sandoval, director de mercadotecnia de la marca. Y luego en la
direccion, siguié José Luis Gonzalez (a) “el bigotdn”, quien era muy exigente, pero
hizo muchas cosas positivas. Me acuerdo que cuando él se fue, quiso comprar al Club
de Futbol América... jde ese tamano se las gastaba! Otro de esos ejecutivos destacado
fue José Octavio Reyes Lagunes”, -nos dice Pancho sin que decaiga en él el
entusiasmo.
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-¢,Por qué, si la producciéon de audio de Coca-Cola fue tan copiosa durante los afios,
no paso lo mismo con la de video... qué sucedid ahi? -Hacemos la pregunta de los
64 mil.

-“Porque, insisto, el tema musical nos lo enviaba el corporativo, con instrucciones de
que la voz principal y los coros debian parecerse lo mas posible a los cantados en
inglés: bajo esa consideracion debia respetarse al artista original, quien si aparecia a
camara. Ello hacia innecesaria la produccion filmica de TV, que ya se tenia.

Practicamente, lo que haciamos era una traduccién, pero muy bien hecha. Con esa
premisa, nos dimos el lujo de grabar con las Hermanas Navarro, con Marco Antonio
Muhfiz, con Las 3 Conchitas, (que eran jarochas, mis paisanas), con Maria Victoria, los
Hermanos Carrién con Lucha Villa y con muchos mas: eso te dara una idea de la
época de oro que viviamos en aquellos ailos de campeones”, nhos comenta Pancho
Reyes para terminar esta entrevista.

Pero nosotros no se lo permitimos y le hacemos una pregunta mas, esa si la ultima:

-"¢Cual es la anécdota mas emotiva que recuerdas de tus afios, largos afos, en
McCann? "-(Hacemos la ultima y nos vamos)-.

-Durante 1981 y 1982, por recomendacion de la agencia, otro de nuestros grandes
clientes, revivid a un popular cancionero, que se regalaba casa, por casa en las
colonias de la CDMX y que se apoyaba con un programa dominical, de radio y de
corte infantil, los domingos de 9 a 10 de la mafana. Y una de las voces que ahi
actuaban era Maria Antonieta de las Nieves, mujer conocida como La Chilindrina. En
uno de esos programas nos aventamos la puntada de invitar a Don Gabilondo Soler
(@) “Cri-Cri” para que volviera a tocar su legendario piano. Fue un programa en vivo,
en la XEW de la calle de Ayuntamiento, en el Centro del Distrito Federal.

Yo pensé que el sefior no iba a ir, pero al final llegd de forma puntual, (y eso que vino
desde Veracruz y que ya estaba grande). Cuando entré al estudio Cri-Cri iba
llorando.

Solo para terminar mi discurso, considero de elemental justicia dar un publico
reconocimiento a Billy Davis, un excelente musico, quien pertenecidé incluso al famoso
grupo de los Four Tops hasta que Coca-Cola de Nueva York lo contraté para que se
hiciera cargo de todos los temas musicales de la empresa: él fue quien compuso vy
grabd el celebérrimo tema de “La Cancién de la Colina, que hasta, a la fecha ha sido,
la mas recordada de cuantas hizo la marca”, concluye Pancho Reyes.
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México en Nahuatl
“Flor y Canto”
(NAHUATL).

Memoria viva...

En ALVANI Tunes celebramos un lanzamiento que no sélo suma
canciones: abre una puerta cultural. Este dlbum de folklore
mexicano en Nahuatl reune cantos que conectan tradicion y presente,
sosteniendo una idea central del mundo Ndhuatl: in xochitl in cuicatl
("la flor y el canto”), es decir, la belleza como ofrenda, palabra
florida y verdad emocional.

“Flor y Canto... Nahuatl”

Lejos de tratarse de un “arte de museo”, aqui el nahuatl aparece como acto de
pertenencia: cantos que se sienten “familiares y nuevos a la vez”, resonando con ecos
remotos pero floreciendo en la sensibilidad contemporanea.

De lo ceremonial a los grandes cancioneros del siglo XVI

El repertorio dialoga con fuentes fundamentales de la poesia nahuatl. Por ejemplo, Ma ye
toconican aparece como canto anonimo incluido en Romances de los sehores de la
Nueva Espana (siglo XVI), y se entiende como xoéchicuicatl (“canto florido”): una
invitacion colectiva al gozo, la comunidad y lo sagrado.
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También se retoman fragmentos y cantos
asociados a Cantares Mexicanos, una de las
compilaciones mas importantes del siglo XVI. El
“Inicio de los Cantos Llanos” invoca a
Ipalnemohuani (“"Aquel por quien vivimos”) vy
subraya algo esencial: estos textos no soélo se
leen, se activan, "no relatan hechos; los
provocan”, convocando a cantar como
experiencia ritual.

La seleccidon incluye ademads contrastes emocionales poderosos: el Canto XLII
(Nanacaoctli) parte de la referencia a una bebida ritual ligada a hongos y, en lugar de
celebracién, abre un registro de quebranto y vulnerabilidad: una evidencia de que la
poesia nahua también nombra la herida y la conciencia del dolor.

e Puentes culturales: del barroco novohispano a la espiritualidad comunitaria
actual

Una joya del album es Notlazohtla (*Amada mia”), que se presenta como un puente
vivo: poesia de raiz antigua que en el siglo XVII fue adaptada en Tlaxcala/Puebla
dentro del barroco novohispano, en practicas donde maestros de capilla
musicalizaban textos en nahuatl, y que hoy vuelve a sonar en contextos comunitarios
(temazcales/circulos rituales), manteniendo su doble lectura: amor humano y amor
espiritual.
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Sonido real (y por eso, cinematografico):

Este album esta construido con instrumentos acusticos y timbres
tradicionales: tlapitzallis (flautas de barro), huehuetl, teponaztli, atecocolli
(caracola), ocarinas, silbatos y mas, interpretados por un ensamble donde
destacan voces femeninas y masculinas y una paleta de aeréfonos/percusion
indigena.

En pantalla, eso se traduce en algo clave: textura. Son sonidos que no
“simulan” lo ancestral: se sienten fisicos, respirables, con aire, madera, barroy
piel.

Por qué funciona tan bien en cine y televisién:

o Este repertorio es especialmente valioso para supervision musical porque ofrece
identidad sin cliché.

e Ritual / espiritualidad contempordnea: cantos que construyen atmodsfera sin
volverse “folklor turistico”.

e Celebracién comunitaria / escenas de unién: xochicuicatl como energia colectiva
(aperturas, reuniones, fiesta ceremonial).

e Amor / dualidad emocional: Notlazohtla puede funcionar tanto en romance
humano como en simbolismo espiritual.

e Secuencias introspectivas: Nanacaoctli abre espacio a lo fragil, lo onirico y lo
existencial.

Aqui vive la experiencia de este nuevo album.
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MARKETING EXPERENCIAL

Adobe anticipa
las tendencias
que redefiniran
la experiencia

del cliente en
2026.

O

Adobe presenta las principales tendencias que marcaran la
evolucion de la experiencia del cliente (CX) en 2026. De
acuerdo con un analisis de la compania, una de las
transformaciones mas visibles sera la manera en que los
consumidores descubriran y evaluaran las marcas con una
alta y marcada interaccion con asistentes conversacionales y
plataformas impulsadas por |A, adicional a los buscadores
tradicionales.

Los consumidores estdan adoptando nuevas formas de
busqueda y descubrimiento, en el que las interacciones ya
no comienzan unicamente en motores de exploraciéon
tradicionales, sino en interfaces conversacionales vy
asistentes impulsados por IA... no obstante, datos de Adobe
registran que actualmente solo el 1 % de la busqueda
organica B2C global ocurre a través de modelos de lenguaje,
proyectdandose que esta cifra podria multiplicarse por 20
hacia 2027, obligando a las marcas a optimizar su presencia
no solo para sistemas de busqueda, sino para ecosistemas
donde la IA interpreta, responde y recomienda de forma
dinamica.
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Por el lado de las organizaciones, ya enfrentan una marcada demanda de contenido,
cuyos textos, imagenes, videos y piezas transaccionales deben generarse en segundos sin
sacrificar calidad ni coherencia de marca; actualmente el 88% ya adopta o explora IA
generativa para crear contenido, sin embargo, el reto no es producir mas, sino producir
mejor, con mayor velocidad y bajo una gobernanza sélida. Lo que exigird combinar
creatividad humana con automatizacidon inteligente para mantener consistencia y
control, anticipando que para 2026 el estandar del mercado sera la capacidad de
generar contenido personalizado, auditado y modular a gran escala.

Muchas companias aun no estan preparadas para capitalizar el potencial de la IA. Solo el
4 % cuenta con datos completamente integrados, mientras que cerca del 50 % continua
operando con silos y plataformas desconectadas. A esto se suma la falta de talento
especializado y la ausencia de politicas responsables de |A, factores que limitan
significativamente el avance. Por ello, Adobe sostiene que el verdadero diferencial sera
una combinacion de tecnologia, estructura y cultura organizacional, impulsada por
equipos interfuncionales, procesos claros, marcos éticos soélidos y plataformas unificadas
capaces de sostener una transformacion integral.

“El futuro no espera, las marcas que actuen hoy seran las que lideren la préoxima ola de
crecimiento. En un entorno donde la personalizacion, la inteligencia artificial y la agilidad
operativa ya no son aspiraciones sino requisitos, adelantarse no es opcional y aquellas
gue inviertan ahora en modernizar sus experiencias, sus datos y su cadena de contenido
no solo responderan a las expectativas del mercado, sino que definiran los estandares
que la competencia comenzara a replicar y en Adobe nos anticipamos ante las
tendencias que redefiniran la experiencia del cliente, trazando actualizaciones que
marcaran el camino de las marcas”, seflaléo Danila Rella, Country Manager México en
Adobe.
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Durante 2025 se denotdé que la personalizacién dej6é de ser un diferenciador para
convertirse en un pilar competitivo, destacando que para el préoximo ailo dominaran
cuatro prioridades:

e Anteponer al cliente al centro mediante la comprension de su intencidn, contexto
y necesidades en tiempo real

e Desarrollar estrategias basadas en zero-party data con beneficios transparentes
para el usuario

e Medir la efectividad de la personalizacion con métricas integrales que vayan mas
alla de indicadores tacticos

e Escalar estas capacidades mediante |A Generativa que automatice journeys vy
contenido dinamico, permitiendo que las marcas logren mejoras significativas en
conversion, lealtad y eficiencia operativa

Adobe reafirma su compromiso de acompafar a las empresas en su transicion hacia
experiencias de clientes mas inteligentes, éticas y eficientes; impulsando una [A
responsable con gobernanza en toda la cadena de contenido, y plataformas
integradas que unifican datos, creatividad, segmentacion y orquestacion.
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“Los clientes estan
ahora delegando en sus
agencias la agobiante

labor de tener que
capacitar a su personal
de contacto: al de las
marcas”.

Ménica Cedefio, socia y
directora de Queruva.

El diccionario Larousse, que todo lo sabe, define a la palabra “querubin” como a “un
angel de categoria inferior a la del serafin”, (hasta en el cielo hay clases). En el arte se
designa asi a la cabeza o busto de un nifio, con alas: se usan mucho para decorar
iglesias.

Al inicio de esta entrevista, Ménica Cedefio socia y directora de Queruva, la Agencia
del Ao 2025 segun los Premios Aspid, nos dice al respecto: “"Mi socia Pilar Zermefio
y yo creemos en los angeles, pero también somos feministas, asi que nos inventamos
el termino Queruva para el nombre de esta agencia, especializada en farma, que
fundamos hace 28 afos, el 18 de marzo de 1998. Ella y yo nos conocimos en la
Universidad Intercontinental, que fue en donde estudiamos, las dos, la carrera de
diseno grafico”, nos comenta Monica mientras nosotros nos instalamos en la sala de
juntas de su agencia junto con otros dos personajes, quienes nos acompafnan también
durante toda la entrevista. Ellos son Pierre Favreau, director de planeacion
estratégica y Felipe Hedding, director creativo.

Antes de continuar, nos parece justo y necesario recordar a nuestros lectores que
hace dos afos, después de que Angel Bosch manej6 los Premios Aspid de México,
ahora lo representa Alvaro Bosch y las cosas se manejan con total transparencia,
para beneplacito de la industria farmacéutica de la regiéon: porque, ahora, el Aspid se
lleva a cabo en toda América Latina y todas las agencias de la region compiten y
participan del concurso.
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En el caso especifico de Queruva, en 2025, nuestros amigos Pierre y Felipe actuaron
como jurado. Insisto: se tiene ahora una transparencia que antes no existia. jY qué
bueno!

Pero volamos a nuestra entrevista, que ya me estoy desviando. Y nos comenta Pierre
Favreau: “"Una cosa que nos hace unicos es que, en lo que toca a agencias
farmacéuticas, solo nosotros contamos con un debido y muy profesional departamento
de planeacion estratégico. Y todos nuestros productos y marcas reciben ese servicio,
con lo que no existe el riesgo de que nos equivoquemos en el diagnodstico”, apunta
nuestro flamante amigo, quien es de nacionalidad espafnola, pero de padres franceses.

Por su parte, Ménica Cedefio senala: “La practica profesional de la medicina ha
cambiado mucho en los ultimos afos. Y lo sigue haciendo. Cada dia surge una nueva
especialidad o las que ya hay crecen y se multiplican. Ello te obliga a ser muy directo en
tus argumentos de ventas y razonamientos. Hoy, lo que hacemos es practicamente
comunicaciéon uno a uno (be to be). Porque cada especialista es un cliente distinto con
habitos de consumo de la informacion diferentes, lo que conlleva a la necesidad de usar
un lenguaje distinto en cada proceso. Porque, ademas, trabajamos bajo la vigilancia de
la COFEPRIS”.

En su turno al micréfono, Felipe Hedding, quien tiene ya mas de 20 afos a cargo de la
direccion creativa de la agencia, nos dice: “Nuestra clientela estd compuesta por 25
laboratorios con mas de 50 marcas en total. Manejamos un 90% de productos de
prescripcion y me da mucho gusto decir que ya solo de vez en cuando tenemos una
recomendaciéon de la COFEPRIS: asi todo nos sale bien a la primera. Aunque la cancha
sea reducida, ya dominamos las jugadas, incluso la forma de entregar la comunicacion
que generamos, que ahora es muy sofisticada”, sefiala el VP Creativo.

Como ya anotamos al principio de esta nota, Queruva obtuvo el galardon de "“La
Agencia del Aho 2025" en los Premios Aspid Latinoamérica por haber ganado cuatro (4)
trofeos de oro compitiendo a nivel regional, lo cual es muy loable.

“"El haber logrado esa designacion elevé mucho la moral de nuestro personal: todos
estamos ahora muy motivados y haciendo cosas aun mejores en el dia a dia”, dice
Ménica Cedeiio.
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“En cuanto a volumenes reales de trabajo manejamos un promedio de tres briefs por
semana, unos 150 por afo, todos con su debido marco estratégico. Otra cosa que nos
hace Unicos aqui es que, dentro de nuestro equipo creativo, contamos con un grupo
de cuatro (4) redactores que son médicos titulados y en ejercicio profesional: aparte
de colaborar aqui, ellos también dan consulta en sus propios consultores, lo que les
da una valiosisima practica”, nos dice ahora Pierre Favreau.

Viendo que se nos acaba el tiempo, este reportero aprovecha un huequito para lanzar
una pregunta:

-;Cual dirian ustedes que es ahora el principal problema que enfrenta el sector de
la publicidad farmacéutica mexicana?-

Como si hubieran aguardado con impaciencia esa pregunta, nuestros tres
interlocutores se sueltan hablando al unisono, por lo que nos vemos obligados a
resumir esas opiniones, en seguida y para beneficio de nuestros lectores. Agarrense
porque ahi les va:

“"Ahora existe una gran improvisacion y falta de experiencia en los segmentos de
gerencias de marca, de comunicacion y de publicidad del lado de los clientes y
anunciantes. Esto sucede en general y de lo que ninguna empresa se salva. Al parecer
las compaiias han descubierto el que esos puestos son ideales para capacitar a su
personal en los secretos del dia a dia. Entonces, contratan a alguien de bajo perfil, con
poca O ninguna experiencia, por un sueldo mas bien modesto y lo colocan en una
posicidon para que trate con nosotros, las agencias: nos echan a nosotros la dificil tarea
de capacitarlos. Y que Dios nos bendiga”, concluyen Mdnica, Pierre y Felipe.

Y es ahora Felipe Hedding quien aifade: “Otro problema, que sigue existiendo, es la
falta de personal calificado para las agencias, a todos los niveles. La gente que tiene
una cierta experiencia en otras categorias publicitarias, se aburren pronto o piensa,
erroneamente, que ya por ser publicidad ética, se puede cobrar mucho. Y no es asi.
Un laboratorio tiene siempre un presupuesto asignado, pero lo reparte entre todas sus
marcas conforme a sus prondsticos de ventas. Se tiene, entonces, lo normal en estos
Casos.

Nuestro reto, entonces y como urgencia, es ofrecer a todos nuestros clientes un
servicio de primera y una creatividad de altura: el ser La Agencia del Aflo nos impulsa
mucho a lograrlo”, concluye el creativo.
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Spakio aplica la
inteligencia en la
solucién del problema
de almacenamiento.

Y lo resuelve... jde un dia a otro!

Fundadores de Spakio

A todos los que queremos y amamos a la publicidad y promocion en este pais nos ha
pasado algo asi: de repente, aquella producciéon, que parecia facil, crece de un dia
para otro y la calle en la que ibamos a filmar se llena a reventar de equipo, prop,
vestuario y mucho mas, con el consiguiente disgusto de los vecinos y la policia. A
veces, la promocion planeada crece como la espuma y en lugar de repartir en una
equis colonia unas cuantas muestras, estas se convierten en miles y no hay en dénde
guardarlas. Y existen otras ocasiones donde como agencias que trabajamos con
grandes marcas, terminamos operando almacenes, controlando inventarios, cuando
deberiamos enfocarnos en lo que mejor sabemos hacer: marketing.

Ante estas diversas situaciones, se plantea entonces la necesidad de contratar una
bodega, a veces chica y en otras ocasiones de cientos o miles de m2, con todo lo que
esto implica: contratar personal, instalacion, manejo de inventario entre otras cosas.
Y se encuentra uno con otra triste realidad: los propietarios de esos inmuebles son
mas duros que una piedra; plantean exigencias imposibles de cumplir de un dia a
otro; sus plazos de arrendamiento son por lo general muy complicados, (de dos a tres
anos, minimo) y piden un ojo de la cara por su alquiler.
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Por fortuna para nosotros ya existe Spakio, un proveedor que ha causado furor entre
el gremio, y que se define como la solucion mas innovadora en almacenamiento
inteligente en la CDMX y su area metropolitana.

La empresa fue fundada en 2022 por Luis Orestano, Santiago Gonzalez Baqué y
Marcos Suarez y a la fecha cuenta ya con mas de 7 mil metros cubicos de
disponibilidad repartidos en 3 grandes bodegas, dos de ellas al norte de la CDMX vy
una mas en la zona de Lerma. Al punto, es Luis Orestano quien nos comenta:

“"Mi apellido es de origen italiano. Mi abuelo emigré de Roma para aca, huyendo de la
guerra de mediados del siglo XX.

Yo estudié para contador publico y luego hice un postgrado en Boston,
Massachusetts, EUA, en la Universidad de Harvard, a donde me trasladé a vivir por un
tiempo en compania de mi esposa. Alla hay escasez de vivienda y por lo mismo las
rentas son muy caras. Y no te conviene vivir lejos de la universidad: tienes que estar
cerca. Asi que, con trabajos, mi sefora y yo conseguimos un departamento
minusculo, de apenas 30 metros cuadrados para los dos, en donde viviamos muy
apretados.
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Fue entonces que en la escuela me pidieron desarrollar un nuevo tipo de negocio: el
que a mi se me ocurriera. Y me recomendaron que partiera de una vivencia propia:
gue buscara solucionar un problema por el que yo mismo estuviera pasando. Y viendo
que, por la falta de espacio, a menudo tenia que tener libros hasta en el piso, se me
ocurrio que vender espacios temporales podria ser buen negocio. Y mis maestros me
compraron la idea. Me fue tan bien, alld, que cuando regresé a México llevé la idea a
la practica. Al principio, Spakio se pensd para usuarios personales, es decir, para el
ciudadano comun y corriente, pero ha resultado tan eficiente que ahora el 50% de
nuestros clientes son empresas y el otro 50% personas”, dice Luis Orestano.

Spakio ha venido a revolucionar el uso de espacios de almacenamiento mediante
tecnologia, seguridad y un modelo flexible: con ellos se puede rentar el espacio que se
necesite (desde un m3 en adelante y sin limites), sin plazos de tiempo forzosos y sin
necesidad de aval o tantas escrituras: uno paga al llegar, por los metros que necesite y
se puede meter de inmediato. El proceso es sumamente sencillo, seguro y sin tantas
vueltas.
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En sintesis, Spakio ofrece:

e Almacenamiento flexible y con tecnologia. Los clientes controlan su inventario
desde la plataforma.

e Con acceso 24/7, maxima seguridad.

e Soluciones ideales para todo tipo de empresas, sobre todo para agencias de
promocion y companias productoras.

e Almacenamiento flexible, practico y de lo mas accesible: sobre la marcha y de un
dia para otro.

e La solucion ideal para compafias con productos de alta rotacion, como
mercadotecnia, POP, inventarios operativos y otros: con Spakio los problemas de
resurtido se minimizan.

e El cliente puede operar con su propio equipo de vendedores, estibadores,
choferes y demas o solicitar el apoyo de Spakio al respecto.

e Todo agilizado por los necesarios programas de computadora que optimizan la
operacion paso a paso.

“Si hablamos de resultados concretos, con nuestro servicio, tanto las empresas como
las personas logran ahorrar entre un 30 y un 70%, totalmente comprobables: somos
una solucion moderna, comoda y escalable. Una agencia que antes se encargaba de
rentar y operar con su propia bodega con decenas de personas ahora trabaja con
Spakio y ahorra no s6lo mucho dinero, sino que se quita gran parte del dolor cabeza
de la operacion”, concluye el Sr. Orestano.

Spakio.
Almacenamiento inteligente en la CDMX

At’n. Luis Orestano
luis@spakio.com
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800 mil millones de
vVasos Z tapas

desechables: La cifra
de la contaminacién
global.

The Good Cup, empresa creadora
de vasos portdtiles innovadores y

100% biodegradables.

El planeta esta inmerso en una crisis de contaminacion plastica, en parte ocasionada
por los residuos generados por las tapas de vasos desechables. Frente a este desafio, y
con el apoyo clave de la aceleradora de startups Zero by Fifty, emerge The Good Cup
(empresa creadora de vasos portatiles innovadores y 100% biodegradables), que se
estd convirtiendo en un agente de cambio crucial en la industria de packaging
sostenible.

La iniciativa de The Good Cup ofrece una solucion real y transformadora impulsada
por un firme compromiso con el medio ambiente: vasos portatiles con un disefio Unico
y funcional que eliminan por completo la necesidad de tapas de plastico.

La agencia creativa Raval se suma a esta colaboracion estratégica, cuyo objetivo
primordial es inspirar y lograr el cambio de habitos de consumo a nivel global.
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Las tapas, por su diseiio pequeiio y ligero, se han convertido en contaminantes de
larga distancia que flotan, viajan y persisten.

El dato mas alarmante es que una sola tapa puede tardar hasta 400 afos en
descomponerse, lo que significa que "cada tapa de plastico que se ha usado todavia
existe en algun lugar”.

Con un consumo global anual de aproximadamente 800 mil millones de vasos y tapas
desechables —cerca de 100 por persona—, y la cifra alarmante de 8 millones de
toneladas de plastico que anualmente entran en los océanos, resulta indiscutible la
accion urgente de todas las personas e industrias.

Como ejemplo de que no hay agentes de cambio pequefos, The Good Cup ha
encontrado en las pequenas cafeterias a verdaderos aliados que apuestan por el uso
de sus vasos portatiles, cuyo disefio unico y funcional elimina por completo la
necesidad de una tapa de plastico; adoptando con ello alternativas sostenibles.
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Al integrar estas soluciones en su operacion
diaria, estas cafeterias no solo reducen
drasticamente su huella plastica, sino que
también comparten informacidn a sus clientes
para establecer un nuevo estandar de
sostenibilidad en la industria de alimentos y
bebidas para llevar, rumbo a 2026.

Esta vision de economia circular esta siendo
potenciada gracias al apoyo y la mentoria de
Zero by Fifty, aceleradora comprometida con
impulsar soluciones que prometen un futuro con
cero residuos para el ano 2050, demostrando
que la transicion hacia un planeta libre de
residuos plasticos no es solo una meta, sino una
realidad palpable cuando la innovaciéon se une a
la accidon comunitaria.

“"Todo el equipo de The Good Cup junto a Zero
by Fifty y Raval, estamos trabajando en una
campafna global de concientizacion rumbo a
2026, diseflada para inspirar a la sociedad hacia
un futuro sin tapas”, puntualiz6 Andrés Kiger,
socio de Zero by Fifty.
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Lo que la IA todavia no
sabe sobre tu marca (y
por qué eso es tu
ventaja competitiva).

Por Juan Antonio Figueroa / Lider
Comercial Digital en Licuadora.

;Alguna vez has sentido que tus campanas tienen todo el dato pero nada del alma? No
es tu imaginacion. Es el sintoma de una industria que aprendié a automatizar antes
gque a escuchar.

Estamos en 2026 y algo curioso esta pasando; mientras mas inteligente se vuelve la
tecnologia, mas valioso se vuelve lo profundamente humano. Y no hablo de resistirse
al cambio o romantizar el pasado. Hablo de entender que la verdadera revolucion del
marketing no es técnica, sino filosofica.

El elefante en la sala de juntas

Seamos honestos. El 60% de los consumidores ya usa asistentes conversacionales para
tomar decisiones de compra. La optimizacion para algoritmos (LLMO) esta
reemplazando al SEO tradicional. Y si, probablemente tu también te has preguntado
alguna madrugada si tu trabajo seguira existiendo en cinco anos.

Pero aqui esta lo que las estadisticas no cuentan: el 30% de los trabajadores que
temen ser reemplazados estan buscando activamente otros empleos. No por falta de
habilidad, sino por falta de claridad. El miedo no nace de la tecnologia en si, sino de
no entender nuestro lugar en ella.

Y eso es precisamente lo que necesitamos cambiar.
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Las cinco heridas que nadie menciona
Después de analizar conversaciones con cientos de profesionales del marketing, hay
cinco preocupaciones que aparecen una y otra vez, como mantras silenciosos en
nuestras mentes:

e La pérdida de la chispa
Ese terror a que, de tanto pedirle ideas a ChatGPT, nuestra propia creatividad se
atrofie. Como si la mente fuera un musculo que, por falta de uso, olvidara cémo crear
algo verdaderamente disruptivo.

e La deshumanizacion de la marca

El miedo a que nuestras empresas se vuelvan intercambiables, que la automatizacion
rompa ese puente invisible de confianza que nos tomoé afnos construir con cada cliente.

e La obsolescencia

Esa angustia de despertar un dia y descubrir que tus habilidades ya no sirven, que el
mercado se moviod y tu te quedaste hablando un idioma que nadie mas entiende.

¢ Los dilemas éticos

La sensacion incOmoda de no saber realmente qué hay dentro de esa "caja negra”
algoritmica. ; Qué sesgos esta perpetuando? ; A quién esta dejando fuera?
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¢ La mercantilizacion de lo intimo

Quizas la mas profunda. La sensacion de que incluso nuestros pensamientos, nuestra
intuicion; ese dominio sagrado de lo humano, estan siendo replicados, cuantificados,
comercializados.

Si sentiste un nudo en el estdmago al leer esto, déjame decirte algo, tu incomodidad es
valida. Y también es tu brdjula.

Pensemos en el algoritmo como una brujula, no como el destino

Aqui viene la parte que cambia todo. La IA no es tu chef, es tu ayudante de cocina.
Permiteme explicarlo con una analogia que tiene mas sentido de lo que parece.
Imagina que estas preparando el platillo mas importante de tu vida. La maquina puede
picar verduras a velocidad sobrehumana, puede procesar ingredientes con precision
milimétrica. Pero solo tu decides el concepto del plato. Tu ajustas los sabores
basandote en tu intuicion, en tus recuerdos, en esa ocasion en la que probaste algo
similar en casa de tu abuela.
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La |A puede generar infinitas notas musicales, pero necesita un compositor que decida
la intencidn de la pieza. Puede preparar el suelo mas fértil del mundo, pero necesita un
jardinero que sepa exactamente qué plantar y cuando podar.

Y esto no es poesia. Es estrategia.
Cuando las marcas abrazan su humanidad (y ganan)

Déjame mostrarte algo fascinante. Cuando Heinz le pididé a varios generadores de
imagenes que dibujaran "ketchup”, todos sin excepcion, crearon botellas que se
parecian a la iconica botella roja de Heinz. La marca tom¢ esta "validacién algoritmica”
y la convirtié en una campana brillante: "Hasta la |A sabe que Heinz es ketchup”.

;Ves lo que hicieron? No pelearon contra la tecnologia. La usaron para demostrar una
verdad profundamente humana; que su marca vive en el inconsciente colectivo.

Nutella produjo 7 millones de etiquetas Uunicas usando algoritmos generativos. No para
ahorrar costos, sino para que cada cliente sintiera que poseia algo especial, irrepetible.
Apelaron a esa necesidad psicologica humana de singularidad que ningun algoritmo
puede sentir, pero si puede escalar.

Nike integré |A en su CRM para ofrecer recomendaciones que no solo se basan en
compras pasadas, sino en comportamiento en tiempo real y contextos culturales. ;El
resultado? 32% mas de clicks. Porque cuando el consumidor se siente "visto" y
"“comprendido”, la respuesta es inmediata.

;Qué tienen en comun estos casos? Ninguno uso la IA para reemplazar la creatividad
humana. La usaron para amplificarla.
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La empatia que viene del cédigo (pero nace del corazén)

Estamos viendo surgir algo que suena contradictorio pero es revolucionario: la empatia
artificial. Sistemas que analizan el tono de tus emails internos para detectar sefnales de
agotamiento antes de que ocurra una crisis. Asistentes virtuales disenados con perfiles
psicométricos que reflejan los valores detu marca y se adaptan al estilo comunicativo
de cada cliente.

Pero aqui esta el secreto, esta "empatia artificial® solo funciona cuando hay un
humano que entiende qué es la verdadera empatia. Que sabe qué preguntar, qué
medir, qué valorar.

La tecnologia puede detectar que un cliente esta frustrado. Pero solo un estratega
humano sabe si la mejor respuesta es un descuento, una disculpa personalizada o
simplemente un “te entendemos, estamos aqui”.

Recupera 10 horas semanales para lo que importa

El 80% de los trabajadores que usan asistentes inteligentes reportan sentirse mas
productivos. No porque trabajen mas, sino porque trabajan diferente.

La IA te libera de las tareas repetitivas, esos reportes que te quitan tres horas cada
semana, esa segmentacion manual que te deja sin energia para pensar
estratégicamente; para que puedas concentrarte en lo unico que realmente mueve la
aguja: la estrategia, la ética, la conexion emocional.

Piénsalo asi, si tuvieras 10 horas extra a la semana, ;qué harias con ellas? ;Conocer
mejor a tu audiencia? ;Experimentar con esa idea loca que llevas meses postergando?
;Dormir mas para tomar mejores decisiones?

Esas 10 horas ya estan ahi. So6lo necesitas dejar que la maquina haga lo que hace
mejor, para que tu hagas lo que nadie mas puede hacer.
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El futuro es una co-creacion

Hacia finales de-esta década, el marketing se definira por su-capacidad de ser
"invisible" en su-tecnologia y "omnipresente” en su humanidad.

Las marcas que prosperen seran aquellas que traten los datos como "confianza
prestada” y usen la |A para ser mas accesibles, mas justas, mas inspiradoras. No para
manipular, sino para servir. No para vender mas rapido, sino para conectar mas
profundo.

La pregunta para ti ya no es si debes usar IA. Es como la usaras para elevar el estandar
de tu propia creatividad y el bienestar de tu audiencia.

Estamos construyendo juntos una industria donde la tecnologia potencia nuestra
capacidad de asombro

Porque al final del dia, la IA puede procesar millones de datos, pero no puede saber
qué se siente perder a alguien. No puede entender la nostalgia de un olor. No puede
intuir que detras de esa compra impulsiva hay una celebracion, un ‘duelo, una
reconciliacion.

Eso es tuyo. Eso es nuestro.

Y mientras tu tengas esa chispa, esa capacidad de entender no solo qué compra la
gente, sino por qué lo hace; seras insustituible.

La IA es el motor de la rapidez. Pero tu eres el navegador indispensable que aporta el
juicio ético y la sensibilidad cultural. Tu eres quien define el concepto del plato, quien
dirige la orquesta, quien decide qué plantar en ese suelo fértil.

Asi que respira. El futuro del marketing no es contra ti. Es contigo. Y comienza ahora,
con la decisién consciente de liderar esta transformaciéon digital con un enfoque
radicalmente humano.
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ifahto:
en 2025, consolidan su liderazgo
en la industria del Full Marketing
Experience.

resultados sobresalientes

ifahto, empresa lider en
Experiential Marketing en México y
Latinoamérica, anuncié resultados
sobresalientes al cierre de 2025,
consolidandose como la Agencia de
Referencia en el pais gracias a su
crecimiento sostenido, innovacién
tecnologica y
internacional.

expansion

Durante el ano, ifahto impactd a
mas de 16 millones de personas a

nivel nacional mediante
activaciones, experiencias
inmersivas y programas
presenciales y omnicanal,

superando los KPls establecidos
por sus clientes en alcance,
engagement, generacion de leads y
ventas atribuibles.

Ignacio Famania, CEO de ifahto,
sefalo:

“En 2025 fortalecimos de manera
contundente nuestro liderazgo en
el BTL y el Experiential Marketing,
convirtiéendonos en la agencia mas
completa, robusta y confiable del
pais, con una clara orientacion a
resultados y data”.

La compafia destacd la ejecucion
integral de programas omnicanal,
la  renovacion total de su
equipamiento  audiovisual  con
estdndares internacionales, una
fuerte inversion en tecnologia, asi
como la adopcion estratégica de
Inteligencia Artificial para optimizar
creatividad y

personalizacion de experiencias.

eficiencia,

En el ambito internacional, ifahto
continud su expansiéon a través de
ifahto  WorldWide e ifahto
MeetingPlanner, operando
proyectos en multiples regiones del
mundo.

Fernando Famania, CEO de
ambas unidades, afirmo:

“"Nuestro crecimiento internacional
en 2025 reafirma
capacidad para operar proyectos
de gran escala y posicionarnos
como un partner
operativo confiable a nivel global”.

nuestra

creativo vy

Durante el afo, ifahto ejecutd
eventos de alto impacto en
sectores como Automotriz, Digital,
Fintech 'y Farmacéutico,
altimo con mas de 100 eventos
realizados y una afluencia superior

a 15,000 asistentes.

este

En 2025, |a empresa fue
reconocida con importantes
galardones, entre ellos el Premio
Heel por tercer aio consecutivo, la
inclusion de Fernando Famania en
el Eventex Powerlist 2025 vy la
Medalla a la Excelencia en
Meetings & Events de
Convenciones Latinoamérica.

De cara al 2026, ifahto reafirma su
plan de
apuesta clara por la tecnologia, el
talento y el aprovechamiento de las
oportunidades que traera el afo
mundialista, bajo su nuevo mantra:
“"Go Beyond”, ir mas alld de lo que
es posible.

crecimiento con una

Los Premios Aspid presenta a los
Presidentes del Jurado de la XXI
ediciéon Latam 2026.

Salvador Aleaga, Director General
de Grupo Miramar, sera el

Presidente del Jurado de
Creatividad y Brenda Sandoval,
Coordinadora Médica de Agencia
Montalvo, serd la Presidenta del

Jurado de Medical Marketing.

Salvador Aleaga es economista vy
EMBA por el Instituto Tecnolégico
Auténomo de México. Se ha
dedicado a la publicidad
farmacéutica y de salud en los
ultimos 12 anos. Fue seleccionado
en 2024 como uno de los 75
lideres de mercadotecnia por la
revista Merca2.0.

Salvador ha trabajado para cuentas
como Sandoz, Expanscience,
Carnot, Apotex, Eurofarma, vy
Adium, entre muchas otras.
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Brenda
cirujana egresada de la Facultad de

Sandoval es médica
Medicina de la  Universidad
Nacional Auténoma de México,
UNAM; la experiencia de organizar
eventos médicos internacionales vy
intercambio
Holanda le
motivaron a unir sus mayores
pasiones: la Medicina, la escritura y
los idiomas. Fue asi que decidid
especializarse en el area de la
comunicaciéon médica.

el acudir a un
académico en

Un punto clave en el camino fue el
Diplomado en
Textos Especializados de la Escuela
Nacional de Lenguas, Linguistica y
Traduccion UNAM, donde ademas
de profundizar  conocimientos
tedricos, encontré6 un ambito
multidisciplinario donde la ciencia
lo mas artistico vy
humanista del lenguaje. Asi,
comprendid que esos aspectos son
imprescindibles
comunicacion efectiva.

Traduccidén de

Se unhe con

para Ccrear una

Sandoval ha trabajado para cuentas
como MedForum, Novartis, Gilead,
Nestlé Nutrition Institute, Baby &
Me Medical, Inclisiran, y M8, entre
otras.

Apertura de inscripciones 01 de
junio 2026.

Bombay, la nueva agencia creativa
de Grupo Bacardi para sus marcas
de Tequila y Mezcal.

Mike Ruiz, Ana Montoya, Carla Gatica, Pamela EspanPa, Gonza,
Manu, Fabiola Salazar

Grupo Bacardi ha seleccionado a la
agencia independiente Bombay
para liderar la creatividad vy
publicidad de la categoria Agaves
en el mercado mexicano. Esta
asociacion estratégica busca
impulsar el crecimiento y la
presencia de marcas clave del
grupo en un segmento fundamental
para destilados como el tequila y el
mezcal.

La mancuerna creativa y de
negocios formada por Mike Ruiz,
en la Direccion Creativa de
Bombay junto a Manuel Vega, y
Gonzalo Martinez, a cargo de la
Direccién General, serd la
encargada de guiar al equipo que
liderara la cuenta.

El objetivo es claro: conectar con
generaciones de
consumidores a través de distintos
canales y contenidos de valor. Con
una trayectoria construida como
guia y aliada de las marcas,
Bombay trabaja ya para desafiar lo
establecido.

nuevas

"Nos
explorar los
estratégicos que emprenderemos
Grupo Bacardi para
impulsar sus marcas de tequila y
mezcal en México.

emociona enormemente

nuevos caminos

junto a

La categoria Agaves es vibrante y
esta en constante evolucion, por lo
gue nuestra misidon sera conectar
profundamente con el consumidor,
desarrollando ideas creativas que
no solo generen visibilidad, sino
que también refuercen la herencia
y calidad inigualable de su
portafolio en segmento”,
compartié Gonzalo Martinez.

este

En tanto, Mike Ruiz comentdé que
“La tarea principal de Bombay sera
la de decodificar cdmo los jovenes
adoptan las
entendiéndolas no sélo como parte
de un gusto,
elemento que se integra en sus
estilos de vida. Se trata de una gran
oportunidad para crear campafas
gue resuenen auténticamente con
una audiencia que exige mensajes
con propodsito y que rechaza la
publicidad tradicional”.

marcas,

sino0  como un

Con esta colaboracién, Grupo
Bacardi apuesta por la creatividad
independiente y el pensamiento
estratégico de una agencia que ha
demostrado consistentemente su
capacidad para crear campafas
memorables vy
conectadas con

verdaderamente
la audiencia. La
expectativa es que la vision
disruptiva de Bombay inicie una
nueva era de comunicacion para la

categoria Agaves.
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Por otro lado, Manuel Vega apuntdé
que:

“Es un momento
encontrar,
nuevas narrativas en la categoria
de agaves, agnodsticas de los
formatos y que éstas puedan ser
adoptadas horizontalmente en la
conversacion cultural, relevantes
para la gente. Sin duda, el grupo de
marcas que estaremos liderando
como agencia lider para Bacardi,
tienen el potencial para hacerlo. Es
inspirador y para ello
estamos robusteciendo al equipo
con la inclusion de Pamela Espafia
y Fabiola Salazar,
directoras creativas de grupo con
muy trayectoria y
experiencia diversa en
high-end y consultoria digital. Ya
estaremos viendo los
esfuerzos del trabajo al aire en un
par de meses. Serd un gran 2026".

gran
crear e

para
introducir

un reto

nuevas

buena
marcas

primeros

Sociedad Plural cumple 2 afios y
consolida su liderazgo en

comunicacion para industrias

complejas.

Sociedad Plural, consultora en
comunicacion estratégica y digital
especializada en el sector
energético y en industrias
altamente reguladas, cumple dos
afos de operacién consolidando un
modelo de acompafamiento 360

para marcas que operan en
entornos de alta complejidad,
visibilidad publica y exigencia

reputacional.

En este periodo, la consultora ha
fortalecido su capacidad para
traducir temas técnicos y sensibles
en narrativas claras y relevantes,
alineadas a objetivos de negocio.
Su trabajo integra comunicacion
corporativa, PR, contenidos,
stakeholders y
ejecucion en el ecosistema digital.

vinculacién con

Entre los hitos mas relevantes
destaca la gestion y
acompafamiento del lanzamiento
del primer estudio de habitos de
consumo en gaming de Cheil
México en LATAM, presentado
ante medios y lideres de opinidn. El
proyecto se convirti6 en una
plataforma de posicionamiento
basada en insights y en una lectura
estratégica del comportamiento de
una industria en crecimiento en la

region.

Asimismo, Sociedad Plural
acompand la  estrategia de
comunicacion y relacionamiento
mediatico de la adquisicion de
Cemix por Saint-Gobain,
apoyando  a posicionar  los
mensajes clave para audiencias
internas y externas, y a construir
claridad y consistencia en una
conversacion de alto impacto.

De forma paralela, la consultora
consolido su modelo de
acompanamiento 360, integrando
capacidades de
estratégica, produccion de
contenidos, digital vy
coordinacion de proyectos con
multiples actores, particularmente
en sectores donde la reputacion, el
cumplimiento y la credibilidad son
determinantes.

comunicacion

ejecucion

Como parte de su participacion en
la conversacion del sector,
Sociedad Plural ha sido
patrocinador de espacios de
encuentro como las P&E Nights de
Petréleo y Energia, un foro que
reune a lideres empresariales,
especialistas de la industria
energética y figuras clave del sector
como el Ing. Victor Rodriguez,
Director General de PEMEX, entre
otros representantes del
ecosistema energético.

En este camino, el papel de los
medios de comunicacién ha sido
fundamental. Su apertura para
escuchar historias,
profundizar en sectores técnicos y
abrir espacio a
relevantes  ha

nuevas

conversaciones
impulsado el
posicionamiento de los clientes de
Sociedad Plural vy, al
tiempo, ha sido un motor clave en
el crecimiento de la consultora.
Sociedad  Plural
agradece la confianza, el
profesionalismo 'y el trabajo
periodistico que permite acercar
temas complejos al publico con
rigor y perspectiva.

mismo

reconoce vy
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“Estos dos aflos han sido de trabajo
intenso, aprendizaje constante vy
pensamiento estratégico. Nuestro
compromiso es claro: comprender
a fondo industrias complejas para
construir reputacion, relevancia y
resultados medibles”, sefald
Miguel Tovar, Cofundador y CEO
de Sociedad Plural.

Gressia Arévalo,
y Directora de

agrego: “En
Sociedad Plural impulsamos una
comunicacion que conecta con las
personas, incluso cuando se trata
de temas complejos y altamente
técnicos. Traducirlos con claridad y
relevancia en plataformas digitales
fortalece el posicionamiento y el
crecimiento de nuestros clientes,
especialmente en sectores donde la
confianza lo es todo”.

Por su parte,
Cofundadora
Comunicacion,

De cara a su tercer ano, Sociedad
Plural reforzara su enfoque en
estrategias integrales de
comunicacion y ejecucion digital
para energéticos vy
altamente regulados, potenciando
narrativas con vision de negocio,
manejo de reputacion y vinculacion
estratégica con audiencias clave.

sectores

Sabritas y Zurda Agency
presentan campafa para el debut
del nuevo jersey de la Seleccidon
Nacional de México.

Sabritas, patrocinador oficial de la
Seleccion Nacional de México y de
la Copa Mundial de la FIFA 26,
presentd6 el comienzo de su
campaia para
lanzamiento del jersey
oficial de la Seleccion Nacional de
México, desarrollada en conjunto
con su agencia creativa Zurda
Agency.

celebrar el
nuevo

En México, el juego forma parte del
ADN cultural y, en un pais donde la

pasion se vive con intensidad,
Sabritas  decidié cambiar la
perspectiva y mirar hacia las

tribunas. En lugar de centrarse en
los tradicionales
protagonizados por jugadores, la
marca eligio poner en el centro a
quienes representan
cotidiana del deporte nacional: los
fans.

anuncios

la emocidn

Para acompafar el lanzamiento del
nuevo jersey, Sabritas realiz6 un
casting en busca de historias reales
que mostraran cémo se vive la
experiencia desde las gradas y en la
vida diaria. De este proceso
surgieron aficionados
seleccionados por la autenticidad
de su vinculo con
Nacional de Meéxico, porque
demostraron ser los mas fans.

nueve

la Seleccién

Con este material, Zurda Agency
cred una serie de piezas graficas
que retoman la estética épica de las
grandes campafas deportivas, pero
protagonizadas por quienes
disfrutan el partido desde su lugar
favorito.

La campafia también refuerza un
mensaje que Sabritas ha sostenido
a lo largo del tiempo: ver los
partidos es mejor
comparte entre amigos, y ningun
momento estd completo  sin
Sabritas. Desde reuniones en casa
hasta la energia electrizante de los
estadios, la marca se enorgullece
de agregar sabor y comunidad a los
momentos que hacen tan especial
esta celebracion.

cuando se

“"En Sabritas creemos que todo se
vive mas alld de la cancha, en cada
aficionado que porta la camiseta
con orgullo. Esta campafa pone en
el centro la historia de quienes
hacen de esta pasion un ritual
cotidiano”, afirmé Ana Karen
Esteban, Directora de Marketing
de Sabritas.

Diego Gueler Montero, CCO de
Zurda Agency, comentd: “El suefio
publicitario vy
publicitaria del mundo es hacer una
campafa del mundial para la marca
mas grande del pais. En Zurda
Agency México podemos decir que
somos un grupo de profesionales
con un gran sueno cumplido, esta
pieza es la primera parte de una
campafia enorme que nos llena de
orgullo”.

de  cualquier
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Con esta primera entrega, Sabritas

da inicio a wun recorrido que
continuara durante todo el afho
rumbo a la Copa Mundial de la
FIFA 26, celebrando las historias,
la energia y la emocion que
conectan a México con su
Seleccién, vy reafirmando que,
cuando se trata de futbol: sin

Sabritas, no hay partido.

LLYC desarrolla “Libérate de las
cargas”, la nueva campafa de
Ariel.

En México, las responsabilidades
cotidianas se han multiplicado,
sumando una carga mental que
millones de personas experimentan
cada dia. En ese contexto, Ariel
presenta “Libérate de las cargas”,
su nueva campafa desarrollada por
LLYC, que parte de un insight
cultural contundente: lavar la ropa
dej6 de ser una simple tarea
doméstica para convertirse en un
dilema que higiene,
rendimiento, sustentabilidad vy
control del presupuesto.

involucra

La campafia busca visibilizar esa
complejidad y posicionar a Ariel
como un aliado que facilita el
progreso personal y familiar.

Para traducir este mensaje de
forma cercana, LLYC cred una
plataforma estratégica y creativa
que combina empatia, humor y un
nuevo asset iconico: Canastin, una
canasta de ropa sucia que cobra
vida y representa, de forma
optimista y ligera, la carga fisica y
emocional que
consumidores.

enfrentan los

“En México, la vida avanza rapido y
las personas buscan soluciones que
les permitan rendir mejor sin
renunciar a su bienestar. Este
proyecto nos permitié conectar de
manera genuina con esa realidad
cotidiana y transformarla en una
historia entretenida, cercana y con
un mensaje poderoso”, expresd
Anne Davie, Directora General
North LATAM en LLYC.

La construccion de “Libérate de las
cargas” integré analisis de datos,
desarrollo creativo y una
produccion audiovisual disehada
para resonar en distintos formatos
y plataformas. Como parte del
proceso, el equipo dio vida a
Canastin, un personaje 3D que
funciona como eje emocional de la
campaia y refuerza la
liberar a las personas de sus
multiples cargas diarias.

idea de

“El  verdadero valor de |la
creatividad en la campafa fue la
capacidad para tomar una tension
real, como lo es la carga mental y
el dilema del lavado en los hogares
mexicanos, y transformarla en algo

entretenido.

No queriamos que Ariel solo
hablara de manchas, sino que
empatizara con el estrés diario; por
eso creamos a Canastin, y asi
personificar esa carga constante
con humor y optimismo en
diferentes puntos de contacto,
demostrando que la marca no solo
limpia, sino que entiende y aligera
la vida de las personas”, expresé
Mauricio Guerrero, Americas CCO
en LLYC.

La propuesta combina empatia,
humor y un foco claro en los
beneficios del producto, lo que ha
permitido activar la conversacion
en plataformas digitales y conectar
con consumidores que se
reconocen en la carga mental
asociada al lavado.

Miami da |la

Archer Troy

bienvenida a Royal Caribbean.

Archer Troy Miami, oficina en
Estados Unidos de la agencia de
creatividad integrada Mx, da otro
paso en su crecimiento y empieza a
trabajar en proyectos para la
emblematica marca Royal
Caribbean, una de las principales
lineas de cruceros en el mundo y
un icono global de
entretenimiento vy

inolvidables en el mar.

innovacion,
experiencias
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Desde ahora, la agencia en Miami,
esta trabajando para los mercados
internacionales de la marca.

“Para nuestra agencia, es un honor
trabajar con Royal Caribbean, una
marca que establece el estandar
para la industria turistica”, expresé
Luciano “Chany” D’amelio, CCO &
Partner en Archer Troy Miami.

Con esta alianza,
Miami
presencia en el plano internacional
y refrenda su compromiso por
ofrecer estrategias que resuelvan
de manera correcta el contacto con
usuarios globales.

Archer Troy
continda fortaleciendo su

untold| presenta a Nathalie Folco
como Chief Operating Officer.

Nathalie Folco

Nathalie Folco se enfocard en
explotar al maximo el impacto que
untold| puede generar en |la
comunicacion de las marcas, dado
que cuenta con las habilidades
para comprender vy
articular los “lenguajes” propios de

necesarias

cada agencia del ecosistema:
estrategia, creatividad, research,
PR y medios.

De esta manera, untold| seguird
desarrollando su capacidad para
proponer a los clientes soluciones
integradas y Unicas para ganar la
atencion de sus audiencias.

“Regresar al ecosistema untold| en
este desafio
apasionante. A menudo se piensa
que la operacion y la creatividad
son opuestas, pero creo que una
estructura eficiente es lo que libera
el potencial creativo”, compartio
Nathalie.

momento es un

Nathalie tiene una trayectoria
profesional de mas de 20 afos,
sumando posiciones ejecutivas de
alta responsabilidad en compahias
como Weber Shandwick, Edelman,
agora y The Juju.
recorrido, se consolidd como una
profesional experta en la regidn,
con un conocimiento digital muy
avanzado y un expertise claro en
estrategias integradas de

marketing.

Durante ese

Desde sus responsabilidades
previas, Nathalie ha trabajado con
marcas globales como
Booking.com, Didi/99, FedEx,
KRAFTON, Microsoft, Novartis,
The Coca-Cola Company vy

Unilever.

En cuanto al desafio de asegurar
un crecimiento  sostenible vy
escalable, fortaleciendo estructuras
operativas que potencien la
agilidad creativa, comenté: “Untold
es un ecosistema que opera como
un unico organismo agil y robusto,
donde el talento se enfoca en los
desafios de los clientes, vamos a
explotar al maximo esta fortaleza”.

Con el regreso de Nathalie, untold|
refuerza su apuesta por un modelo
independiente, integrado y
preparado para escalar,
combinando excelencia operativa y
creatividad
centrales de su propuesta de valor.

como motores

Conoce la Casa Coca-Cola en el
corazon de Polanco.

Este 2026
experiencia inigualable, conoce la
Casa Coca-Cola. Situada en el
corazéon de Polanco, este espacio
inmersivo ha sido creado para
sorprender, inspirar y acercar la
magia de Coca-Cola a sus
consumidores.

arranCa cCon una

En Casa Coca-Cola encontrards
una de las barras de bebidas mas
innovadoras, donde cada creacion
reinventa el sabor al combinar lo
clasico con lo contemporaneo.
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Este mes, no te pierdas la bebida
del mes: “Fiesta de Reyes”, una
propuesta especial que celebra la
tradicion y la alegria de la
temporada.

La experiencia se completa con
mocktails exclusivos y la icdnica
Coca-Cola clasica servida
directamente de la fuente, como en
1886, ademas de "“Sabores del
Mundo”, una bandeja disefiada
para quienes disfrutan explorar a
los sabores. También
podras recorrer un espacio de
retail y moda,
permanentes y ediciones limitadas
inspiradas en la esencia vibrante de
México, y vivir la oportunidad de
personalizar tus propias latas con
tu nombre y disefios unicos.

través de

con colecciones

Casa Coca-Cola estda abierta al
publico con un horario de 11:00 a
20:00 en Alejandro Dumas 122.

Smirnoff presenta su nueva
campafia “Juntos Somos Mas
Mexas”.

Silvia Trinidad

Smirnoff presenta su nueva
campafia Juntos Somos Mas
Mexas, un homenaje a todo aquello
que define lo que es ser mexicano y
a su universo lleno de sabor,
cultura y creatividad. Esta iniciativa
busca celebrar a la mexicanidad sin
moldes, sin prejuicios, con mucho
orgullo y sabor.

Desde su llegada al pais, Smirnoff
se ha inspirado en lo mas auténtico
de la mexicana,
aprendiendo de su musica, su
gastronomia, sus colores y su
gente. Con esta campaha que
mezcla el ADN global de la marca
con el espiritu local, invita a todos
los “mexas” a sentirse orgullosos

de lo que son.

cultura

Ser "mexa” no es una etiqueta, es
una actitud, una forma de ser y de
disfrutar la vida. Ser mexa es vivir
con pasion, con sabor y con orgullo
las raices. Es esa mezcla unica de
autenticidad, ingenio,  brillo vy
calidez que los hace destacar en
cualquier parte del mundo.

“Juntos Somos Mas Mexas” forma
parte del esfuerzo de Smirnoff por
inspirarse en las culturas auténticas
en cada mercado. México tiene un
papel fundamental dentro de la
region, y esta iniciativa es un
ejemplo de como la marca se
adapta y se mezcla con lo local, sin
perder su esencia global.

Con esta campafia simplemente
queremos recordarle a la gente que
cuando los mexicanos nos unimos,
pasan cosas increibles. Y eso es
justamente lo que Smirnoff quiere
enaltecer: que juntos, somos mas
mexas”, afirmé Silvia Trinidad,
Vodka & Breakout Brands
Marketing Director.

Como parte de esta campaia,
Smirnoff presenta un recetario que
celebra lo mejor de México -sus
sabores y su esencia- fusionandolo
con el estilo unico de la marca.

Jamaicoff, Limonoff, Tamarindoff,
Azulitoff, Sanditoff, Horchatoff y
Manguitoff, son los nuevos cocteles
creados con ingredientes y sabores
ligados a local; sus
nombres nacen de una mezcla

la cultura

entre el ADN mexa y, el toque
distintivo de Smirnoff.

El Consejo de la Comunicacion
presentan la campaia
“Activate con Pasion”.

nueva

El Consejo de la Comunicacién, en
colaboracién con Cleo y Cuquin de
Anima Kitchent asi como Abelardo
Elmo y Lola de Plaza Sésamo
presentan la nueva fase de la
campania “Activate con Pasiéon”, en
la que los
personajes animados, se suman
para invitar a las familias mexicanas
a mantenerse fisicamente activas.

caracteristicos
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A través de estos personajes muy
queridos en México, la campafa
busca motivar a las
adolescentes, padres y cuidadores,
a integrar la actividad fisica en su
vida diaria de una manera divertida
y  accesible, reforzando la
importancia de moverse, jugar vy
convivir.

infancias,

Estos personajes animados no solo
forman parte del entretenimiento
infantil, también se convierten en
aliados para transmitir mensajes
positivos. “Activate con Pasién”
promueve el equilibrio
nuestra vida diaria y la adopcion de
habitos saludables. Actividades
como bailar, jugar, caminar o
realizar dindamicas en

entre

familia
permiten que los integrantes del
hogar se mantengan activos
mientras disfrutan de las
festividades.

De acuerdo con datos del Modulo
de Practica Deportiva y Ejercicio
Fisico (MOPRADEF) del INEGI, en
2024 el 41.1 % de las personas de
18 aflos y mas realizé actividad
fisica en su tiempo libre, lo que
refuerza la necesidad de seguir
impulsando acciones que fomenten
la activacion fisica desde edades
tempranas.

La campaia “Activate con Pasion”
es un llamado a realizar al menos
30 minutos de actividad fisica,
cinco dias a la semana, como un
habito clave para la salud fisica,
mental y emocional, especialmente
en nifas y ninos.
colaboracién, Anima
Kitchent y Plaza Sésamo refrendan
su compromiso con el bienestar de
las familias mexicanas, impulsando
estilos de vida activos, divertidos y
saludables que contribuyan al
desarrollo integral de las nuevas
generaciones.

Con esta

Procter & Gamble México nombra
a Tirso Mello como su nuevo CEO.

Tirso Mello

Procter & Gamble México anuncia
el nombramiento de Tirso Mello
como Presidente 'y Director
General, en un momento clave
para la para el
mercado Con una
trayectoria de mas de 20 afos
dentro de P&G, Tirso aportard una
vision estratégica orientada a la
innovacion, la cercania con el
consumidor 'y el
sostenible de las operaciones en
México.

compafia vy
mexicano.

crecimiento

A lo largo de dos décadas, Mello ha
desempeiado roles de liderazgo en
Brasil y México, destacando en
estrategia comercial, desarrollo de
categorias, transformacion del go-
to-market y fortalecimiento de
marcas globales. Su experiencia
liderando categorias como
Grooming, Oral Care y Beauty, asi
como su capacidad para dirigir
equipos en mercados altamente
competitivos, reflejan su profundo
entendimiento del negocio y del

consumidor latinoamericano. Su
llegada a México refuerza el
compromiso de P&G con el

desarrollo de talento interno y con
la continuidad de una vision de
liderazgo construida desde dentro
de la organizacion.

e Mexico, un mercado
estratégico para P&G

México es uno de los 10 mercados
mas importantes para P&G a nivel
global, con una sdlida operacion
conformada por seis plantas de
produccion, una red de exportacion
que envia cerca del 45% de su
produccién a mas de 40 paises y un
equipo integrado por mas de 7,500
Esta escala,
sumada a un portafolio presente en
el 99% de los hogares mexicanos,
posiciona al pais como un pilar
para la estrategia global de
crecimiento, innovacion y
resiliencia operativa.

colaboradores.
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En un entorno marcado por la
competitividad, el nearshoring y la
demanda creciente de soluciones
responsables,
consolidado como un hub clave
para logistica e
innovacion dentro de la red global
de P&G.

México se ha

manufactura,

e Futuro Positivo para el Agua
en Mexico

El liderazgo de Tirso Mello

fortalecerda el apoyo de Futuro

Positivo para el Agua, estrategia

global de sustentabilidad de P&G

que responde a los retos del agua a

través de innovacion y
colaboracién. Bajo su direccion,
P&G México continuara

desarrollando nuevas formas de
generar valor ambiental y social
para las comunidades donde opera.

“En P&G México,
compromiso es mejorar la vida de
millones de personas a través de
innovacion constante, impulsando
un crecimiento  sostenible vy
fortaleciendo la conexién con
nuestros  consumidores.  Estoy
convencido de que el talento de
nuestros colaboradores serd clave
para seguir presentes en el 99% de
los hogares mexicanos y continuar
generando un impacto positivo en
el pais”,
Presidente y Director General de
P&G México.

nuestro

afirmé Tirso Mello,

e Un nuevo capitulo para P&G
en Meéxico

Este nombramiento marca el inicio
de una etapa orientada a liderar
con proposito, acelerar la
innovacion y reforzar la
contribucion de P&G al desarrollo
econdmico, social y ambiental del
pais. Con una combinacién de
experiencia global, conocimiento
local y un compromiso profundo
con las comunidades mexicanas,
Tirso Mello encabezara la siguiente
fase para Procter & Gamble en
México.

Amariliz Garcia Solano, la primera
mujer al frente de una planta en la
historia de HEINEKEN México.

Amariliz Garcia Solano

Detras de Noche Buena, una de las
cervezas mas queridas por los
mexicanos, hay algo mas que
historia: hay personas que, afio con
ano, hacen posible que llegue a las
mesas del pais. Esta edicidon
estacional se elabora
exclusivamente en un solo sitio: la
Planta Toluca de HEINEKEN
México. Ahi, mas que producir
cerveza, se construye tradicidn
gracias al talento y la dedicacién de
quienes mantienen vivo el orgullo
cervecero mexicano.

Hoy, la planta mexiquense se
enorgullece de contar con
trabajadores que impulsan sus siete
lineas de produccién:
botella, una de lata y una de barril;
ademas de la direccidn y vision
estratégica de Amariliz Garcia
Solano, directora de la Planta
Toluca, siendo la primera mujer en
la historia de HEINEKEN México en
ocupar un puesto de direccidon en
una de sus plantas cerveceras y
cuyo liderazgo representa el
empoderamiento femenino dentro
de la industria cervecera.

cinco de

Amariliz y su equipo en la planta
Toluca producen nueve marcas de
las cervezas favoritas en México,
incluyendo todas de la familia
Bohemia, lo que reafirma su papel
clave dentro de la
nacional.

operacion

“"En esta planta no solo producimos
cerveza; tradicion.
Cada botella de Noche Buena lleva
impreso el talento, la dedicacion y
el corazén de gente,
quienes la hacen posible cada
temporada con los mas altos
estandares de calidad.

construimos

nuestra
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Nos llena de orgullo saber que lo
que se crea aqui forma parte de las
celebraciones de millones de
hogares mexicanos. Y mas aun,
saber que esta planta es ejemplo de
innovacion y excelencia operativa”,
comento Amariliz Garcia,
Directora de Planta Toluca de
HEINEKEN México.

Con mas de un siglo de historia,
Noche Buena se ha consolidado
como una de
emblematicas del pais. Su legado
comenzd en 1924, cuando Otto
Neumaier, maestro cervecero
aleman, llegd a Orizaba vy
transformé su pasion por la
cerveza en una tradicion que ha
trascendido generaciones. Desde
entonces, esta edicidn estacional se
ha convertido en un emblema de
amor, unién y orgullo cervecero,
marcando cada afo el inicio de las
celebraciones decembrinas.

las cervezas mas

Este como parte del
reconocimiento a quienes hacen
posible esta temporada, la marca
colaboré con la chef Lula Martin
del Campo, quien es referente de

ano,

la gastronomia mexicana
contemporanea con el objetivo de
crear una propuesta culinaria

inspirada  en los sabores de
invierno, pensada para acompafar
cervezas de la familia Bohemia,
incluida la edicién estacional Noche
Buena.

“Este momento representa el cierre
perfecto para un afio lleno de
logros compartidos. Noche Buena
no solo es una de nuestras cervezas
queridas,
simbolo de todo lo que Bohemia
representa: pasion por la
excelencia, orgullo por nuestras
raices y la conviccién de que cada
temporada merece ser celebrada”,
expres6 Alexa Lépez, Brand
Manager de Bohemia.

mas también es el

TERAN TBWA renueva su relacién
creativa con BBVA México.

Enrique Cornish, CMO BBVA México y Rita

Figueroa, Managing Director Teran TBWA.

Se Inicia una Nueva Era de
Colaboracion Integral CDMX.

TERAN TBWA anuncia con orgullo
la renovacion de su relacion con
BBVA México, luego de un intenso
proceso, en un concurso en el que
participaron  algunas de las
agencias mas solidas del mercado.
Con esta decisiéon, el banco
reafirma su confianza en TERAN
TBWA para continuar liderando el
manejo creativo de la marca,
consolidando una relacién de

trabajo que ya suma casi 13 afos.

Esta renovacién representa no solo
la continuidad de una colaboracion
profundamente estratégica,
también el inicio de una nueva era.
A partir de ahora,
Omnicomliderara un nuevo modelo
omnicanal llamado Casa BBVA que
permitird al
forma coherente todas las etapas
de marketing, al estar
implementado en todos los paises
donde opera e integrar su
estrategia, creatividad, medios y
gestion de datos con una vision
global y desarrollo local.

sino

banco conectar de

Este nuevo modelo de trabajo

integrado fortalece la visién de
largo plazo del banco y habilita una

operacion mas conectada,
consistente y estratégica entre
creatividad, medios y data,

alineada a los retos actuales de la
industria y a la ambicion global de
BBVA.

Para TERAN TBWA, es un honor
seguir colaborando con el mejor
banco de México, una
referente por su
liderazgo y compromiso con las
personas. Pero, sobre todo, es un
orgullo seguir trabajando con
excelentes seres humanos, con
quienes se ha construido wuna
relacién basada en la confianza, el
respeto mutuo Yy una
compartida de
transformacion.

marca
innovacion,

vision
crecimiento vy
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Con esta decisién, TERAN TBWA
reafirma su compromiso de seguir
impulsando  ideas
soluciones integrales y modelos de
colaboracién que
creatividad, medios y resultados de
negocio en un entorno cada vez
mas complejo y desafiante.

disruptivas,

conecten

VML Latam presenta a Verédnica

Berté como Chief Business
Growth Officer.

Verodnica Berté se incorpora a VML
Latam para seguir apuntalando la
transformacion digital en la region.
Verdénica es una reconocida
experta en negocios, tecnologia y
creatividad, con wuna trayectoria
destacada en la implementacion de
estrategias para
impulsar la  digitalizacién  de
clientes globales. A lo largo de su
carrera, ha desarrollado
capacidades de produccion a gran
escala en modelos nearshore y
offshore, con un enfoque Unico en
optimizacién y escalabilidad.

omnicanal

18 anos,
Verodnica ha trabajado con marcas
como Coca-Cola, Best Buy, Dell,
United Airlines, L'Oréal, GSK, RB,
Pfizer, Colgate, P&G, HP vy
Microsoft liderando equipos de
marketing en Latam, América del
Norte y Europa.

Durante los ultimos

Su experiencia abarca areas clave
como datos, analitica, creatividad,
produccion, desarrollo y gestion de
clientes, consolidandola como una
lider integral en el ambito del
marketing y la transformacién
digital.

Verdénica serd responsable de
acompafar a los paises de la regién
en estrategias de crecimiento, con
un enfoque especial en pitches vy

proyectos regionales.

Trabajara estrechamente con cada
pais para fortalecer la presencia de
VML Latam no solo en el mercado
llevando el
offering de VML Latam a escala
global.

latinoamericano sino

Paulo Ribeiro es designado por
Oracle como director senior de
Marketing para América Latina.

Paulo Ribeiro

Oracle anuncia el nombramiento
de Paulo Ribeiro como nuevo
director senior de Marketing para
América Latina, integrandose al
equipo de liderazgo regional con el
objetivo de fortalecer la estrategia
de marketing de la compafia en un
momento clave para la adopcion de
inteligencia artificial, la
transformacion  digital 'y el
crecimiento de los negocios en la
region.

Desde esta posicidon, Ribeiro sera
responsable de conectar los
objetivos de negocio con las
audiencias 'y los clientes, vy
reportara directamente a
Meisler, vicepresidente ejecutivo
de Oracle para América Latina.

Luiz

mas de 20 afos de
experiencia, Paulo Ribeiro ha
liderado estrategias de crecimiento,
construccion de marca y
generacion de demanda en
compahias globales de tecnologia y
plataformas como AWS, WeWork,
Wellhub e IBM, participando en
iniciativas regionales y globales que
abarcan desde marketing
estratégico y transformacion digital
hasta

Con

la ejecucion de grandes
eventos de industria. Su trayectoria
lo posiciona como una figura clave
para la evolucidon del
marketing B2B en América Latina,
con especial para
mercados como México.

impulsar

relevancia

Reconocido por promover una
cultura de marketing colaborativa,
inclusiva y orientada a resultados,
Paulo adopta un estilo de liderazgo
centrado en las personas y en la
generacion de impacto positivo
para el negocio.

“El liderazgo se basa en |la
colaboracioén, la claridad y en crear
entornos donde las personas se
sientan valoradas, empoderadas y
libres para dar lo mejor de si,
mientras construimos
para nuestros clientes”, sefialo.

resultados
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Con esta

incorporacion, Oracle

refuerza su compromiso por
consolidar un equipo ejecutivo de
y por
liderazgo en inteligencia artificial
en América Latina, alineando
innovacidén, crecimiento sostenible
y generacion de valor para clientes
y socios, en un contexto donde el
marketing juega un rol estratégico
en la adopcion tecnoldgica y la

competitividad empresarial.

alto nivel acelerar su

Monks, de S4Capital, inicia 2026
con un nuevo liderazgo en México.

Alejandro Olascoaga

Alejandro Olascoaga ha asumido el
cargo de Managing Director de
Monks México, sucediendo a Luis
Ribé, quien deja el cargo tras dos
ahos de crecimiento sostenido,
consolidacion operativa y
fortalecimiento  creativo, para
emprender nuevos proyectos.

Durante su gestion, Luis impulso
avances decisivos: un crecimiento
de ingresos de dos digitos, una
reorganizacion interna que elevo la
eficiencia de la operacion vy
relaciones sélidas con clientes que
Monks

confiable vy

reconocieron a México

como un socio

talentoso.

Alejandro toma la estafeta con un
objetivo claro: mantener el ritmo
que deja Luis y reforzar el musculo
creativo que ha distinguido a la
oficina en los ultimos anos.

En su rol previo como VP Group
Account Director, ha sido una pieza
clave en la transformacion de
Monks México: fortalecio
relaciones con CMOs, impulsé un
modelo mas social-first y habilitado
por |A, y contribuyé a que la oficina
fuera reconocida por Scopen como
la agencia lider en IA en el pais. Su
enfoque en mejorar la operacion,
abrir nuevas oportunidades con

construir  sistemas
mas agiles sera
determinante para la nueva etapa
de crecimiento y modernizacién de
la oficina.

clientes vy
creativos

"Llego con un profundo respeto
por el trabajo realizado y con una
enorme energia por lo que viene.
Monks México tiene un equipo
extraordinario y mi compromiso es
fortalecer su visibn creativa vy
mantenernos como un referente en
la regidn”, expresé Alejandro
Olascoaga.

Con mas de 15 afios de experiencia
en marketing, comunicacion, PRy
medios,  Alejandro, ha sido
reconocido por Merca 2.0 como
uno de los 100 ejecutivos clave en
marketing digital en LATAM. Antes
de unirse a Monks,
implementdé estrategias de
comunicacion para marcas globales
de electrénica, plataformas de
streaming y movilidad, elevando el
estandar de creatividad y
disrupcion en medios.

disend e

Su pasioén por la tecnologia y la
comunicacion lo llevd a formar
parte del Advance Digital Executive
Program de Singularity University
México, especializandose en Digital
Brand Gravity y
Metaverso, ademas de contar con
una certificacion en Service Design
por Service Design México.

Fluency,

“El talento y la cultura de Monks
México son un pilar para nuestra
operacion  regional.  Alejandro
asume este rol en un momento
clave y sabemos que su liderazgo
fortalecera la
creatividad, tecnologia y negocio”,
afladié Sebastian Caramés.

conexidon entre

Tupperware celebra 80 afios de
presencia global.

Tupperware inicia el 2026
celebrando 80 aflos de historia a
nivel global y 60 afos de presencia
en Meéxico, consoliddandose como
una de las marcas mas iconicas,
auténticas y duraderas del mundo.
Un aniversario que no solo honra
su legado, sino que indica el inicio
de una nueva etapa de evolucion,
innovacion y relevancia cultural.
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A lo largo de ocho décadas,
Tupperware ha logrado algo
extraordinario: permanecer vigente
en un mundo dominado por lo
desechable, las modas efimeras vy
la obsolescencia de las marcas.
Hoy, mas que un producto, es
parte de la vida cotidiana, de los
hogares y de los recuerdos de
millones de personas alrededor del
mundo.

Con este hito, la marca celebra una
verdad sencilla y poderosa: su
evolucidon con el consumidor, sin
perder la esencia que la ha hecho
trascender generaciones.

e Meéxico: un pilar clave de la
historia de Tupperware

Celebrar este aniversario también
significa reconocer a los mercados
que han sido fundamentales para
construir este legado. México es
uno de ellos. Con 60 afos de
historia en el pais, Tupperware se
ha consolidado como un motor de
desarrollo econémico y social.

Actualmente, la compafia cuenta
con mas de 80 distribuidoras y una
Fuerza de Ventas de mas de 270
mil personas en México, una de las
redes mas grandes del pais, que
combina la tradicion de la venta
directa con la innovaciéon digital,
creando oportunidades reales de
capacitacién, emprendimiento y
crecimiento personal.

e Lerma: el corazon industrial
de una marca iconica
Parte de lo que hace a Tupperware
verdaderamente iconica también se
construye desde la manufactura. La
planta de producciéon de Lerma,
Estado de México, inaugurada el 12
de mayo de 1966, es hoy la planta
de la marca mas grande del mundo
y el corazon de una operacion
industrial de clase mundial.

Desde Lerma, millones de
productos llegan a  hogares
mexicanos y también se exportan a
Estados Unidos, Canadd y otros
paises de Latinoamérica, llevando
consigo la calidad, el ingenio y el
talento de manos mexicanas, y
reafirmando el papel de nuestro
pais como un pilar clave en la
historia global de la marca.

e Un 2026 para celebrar el
pasado y construir el futuro
Este aniversario es el punto de

partida de un 2026 Illeno de
lanzamientos, colaboraciones,
campanas, activaciones y

experiencias, que celebraran el
legado de la marca mientras miran
hacia el futuro. Porque Tupperware
no solo ha hecho historia: sigue
haciéndola.

El INEA y el
Comunicaciéon a
Alfabetizacion en México.

Consejo de la
favor de la

En el marco del lanzamiento del
Movimiento  Social por |la
Alfabetizacion, el Instituto
Nacional para la Educacién de los
Adultos (INEA) y el Consejo de la
Comunicaciéon (CC)
empresas,
empresariales,
gubernamentales,

junto con
organismos
instituciones
sector
académico, organizaciones de la
sociedad civil y grupos religiosos,
firmaron un
colaboracién

convenio de
mediante el cual
suman esfuerzos para sensibilizar a
la sociedad sobre la importancia de
aprender y ensefar a leer vy

escribir.

La alfabetizacion como un derecho
fundamental y una herramienta
indispensable para el desarrollo
individual y colectivo, asi como un
pilar para la construccion de una
sociedad mas justa, equitativa y
préspera.

En el 2025, en México habia
4,127,463 personas mayores de 15
aios que no sabian leer ni escribir;
los avances recientes han permitido
reducir esta proporcion al 3.8%, lo
que confirma que la alfabetizacién
es una politica publica efectiva
cuando  existe  un
articulado  entre  instituciones,
sectores productivos y sociedad
civil.

esfuerzo
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No obstante, el reto persiste y

reforzar las acciones
para garantizar el
ejercicio pleno del derecho a la

educacion.

demanda
conjuntas

El reto es motivar a las personas
mayores de 15 afos que no saben
leer ni escribir a que se decidan a
asistir a un Centro Educativo INEA
y adquirir estas competencias; asi
mismo invitar a quienes conocen a
alguien en
apoyarlas y acompahfarlas para que

esta situaciéon a

se acerquen a un espacio
educativo. Otro punto
fundamental, y en el cual los
organismos empresariales y

empresas participan de manera
importante es el promover el
voluntariado para enseiar a leer y
escribir.

En esta iniciativa
diversas  personalidades
Barbara Torres, Pabén,
Emmanuel Senties, La Sonora
Dinamita de Lucho Argain, Luisito
Rey, Maribel Guardia,
Osorio, Mario Bautista, Rio Roma
y El Chavo Animado, quienes se
suman para amplificar el mensaje y
motivar a la sociedad a participar.

participan
como:
Emir

Mariano

Durante el evento, las y los
asistentes firmaron una carta
compromiso mediante la cual
refrendaron su voluntad por:

1. Fomentar la importancia de la
alfabetizacion entre las vy los
colaboradores, asi como entre las y
los estudiantes.

2. Impulsar planes, proyectos y
programas de voluntariado para
invitar a las y los colaboradores a
ensefar a alguien a leer y escribir y
asi ser unos agentes de cambio.

3. Habilitar y/o facilitar espacios
para personas
puedan aprender a leer y escribir.

fisicos que las

4. Compartir experiencias y buenas
practicas, con el fin de mejorar el
alcance e impacto de las iniciativas
de alfabetizacion.

5. Establecer metas y objetivos.

6. Impulsar y promover campanas
de alfabetizacion

Con esta alianza, el INEA y el
Consejo de la Comunicacion
trabajan de manera conjunta para
reducir el analfabetismo en México,
impulsar una cultura de lectura y
sumar voluntades que permitan
transformar vidas a través de la
educacion, fortaleciendo asi el
desarrollo social del pais.

Global Via Publica México
reconfigura su estructura
comercial.

Jean Pierre Rivera, Jaime Vazquez Mellado
Carbajal y Carolina Gudifio.

Global Via Publica México, parte
del holding regional especializado
en medios Out of Home (OOH),
anuncio una reconfiguracion
estratégica de su
comercial con la incorporacion de
Carolina Gudifio como Directora
de Relaciones Estratégicas y la
llegada de Jean Pierre Rivera,
quien se desempeflaba como
Director Comercial de Global Via
Pudblica Perd y asume ahora ese
cargo en México.

estructura

Con este movimiento, la compaiiia
estrategia de
consolida  su

refuerza su
crecimiento y
liderazgo en uno de los mercados
OOH mas dinamicos de
Latinoamérica.

“"Celebramos el nuevo rol de
Carolina dentro de la organizacion
y damos
Pierre al equipo de Global Via
Publica Meéxico. Ambos
representan el talento, la visién y la
capacidad estratégica que nos
permitirdan avanzar con mayor
claridad, coordinacion y agilidad en
beneficio de nuestros clientes y del
desarrollo de Global Via Publica
México”, afirmé Jaime Vazquez-
Mellado Carbajal, Director
General de la compaiiia.

la bienvenida a Jean

Como parte de esta evolucion,
Carolina Gudifio asume un rol
especialmente  disenado para
ampliar el alcance comercial de la
organizacion, profundizar
relaciones estratégicas y acelerar la
expansion en segmentos clave.



BITACORA

77

Con una trayectoria destacada en

el ecosistema de publicidad
exterior, un profundo
entendimiento del mercado y una
capacidad comprobada para
construir vinculos con agencias,
anunciantes y actores de la via
publica, Carolina potenciara el
desarrollo de oportunidades de
negocio, la generacion de sinergias
y una articulaciéon mas estrecha con
la Direccidn General en iniciativas
de crecimiento y posicionamiento.

Por su parte, Jean Pierre Rivera se
integra al equipo local, tras su
labor al frente del area comercial
de Global Peru. Desde hace dos
Jean Pierre
colaborando activamente con el
equipo mexicano en procesos de
planeamiento, estrategia y
metodologia comercial, aportando
una vision regional que refuerza el
proceso de
marcha.

meses, viene

transformacién en

Su experiencia en agencias de
medios y en la industria OOH lo
posiciona como una pieza clave
para liderar una
comercial moderna y preparada
para responder con mayor agilidad
a las necesidades de comunicacién
del mercado mexicano.

estructura

“Esta reingenieria se enmarca en la
estrategia de Global Via Publica
Meéxico de situarse cada vez mas
cerca de sus clientes, agencias y
stakeholders,
capacidad de
entorno competitivo y reafirmando
su compromiso con la mejora del
entorno

fortaleciendo su
respuesta en un

urbano a través de
soluciones  de mobiliario vy
proyectos Smart
Cities. Con estos movimientos, la
compafia consolida un modelo
comercial robusto, adaptable vy
orientado a los desafios futuros”,
concluyd Vazquez-Mellado

Carbajal.

vinculados a

GlobalLogic nombra a LuJdean
Smith directora de marketing para
acelerar el crecimiento de la
marca y la transformacién de la

IA.

LuJean Smith

GloballLogic, empresa del Grupo
Hitachi y lider en ingenieria digital,
anunci6 el nombramiento de
LuJean Smith
directora de marketing (CMO).

como nueva

Con 30 afos de experiencia en
liderazgo de mercadotecnia global
en los sectores de tecnologia y
consultoria, Smith impulsara
GlobalLogic Marketing como motor
de crecimiento, elevando la marca
de la organizacién y mostrando sus
capacidades
inteligencia artificial y colaboracién
dentro del Grupo Hitachi para
lograr las prioridades estratégicas
del plan de gestion de Hitachi
Inspire 2027.

avanzadas de

Dependera directamente del
presidente y director ejecutivo de
GloballLogic, Shankar. Su
nombramiento es efectivo desde el
6 de enero.

Srini

Smith encabezara la estrategia de
marketing global de Globallogic,
centrandose en ampliar su posicion
como socio de ingenieria digital de
primer orden. Serd responsable de
desarrollar campafias multicanal de
gran impacto para crear un fuerte
reconocimiento de marca, vy
estratégicamente
GloballLogic VelocityAl, la completa
suite de servicios basados en
inteligencia  artificial  de la
organizacion.

destacar
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El trabajo de Smith elevard la

posicion de GlobalLogic como
nucleo digital, lo que permitira la
transformacién de los productos y
servicios de Hitachi y acelerara la
transformacién de los clientes a
través de la |A generativa, agencial
y fisica.

“"Estamos encantados de dar la
bienvenida a LuJdean Smith a
GlobalLogic como nuestra nueva
directora de marketing. Es una
estratega de probada eficacia y una
lider transformadora galardonada
cuya amplia experiencia sera muy
valiosa a medida que continuamos
ampliando nuestro impacto. Su
experiencia sera fundamental para
amplificar el liderazgo vy la
propuesta de valor
GlobalLogic en este mundo en
rapida evolucion en el que prima la
inteligencia artificial”, afirmo Srini
Shankar, presidente y director
ejecutivo de GloballLogic.

Unica de

La distinguida carrera de Smith
abarca décadas,
incluyendo  puestos de alta
direccion en destacadas empresas
de tecnologia y consultoria como
Algoworks, Cognizant y Accenture.
Su experiencia se centra en
posicionar estratégicamente a las
organizaciones para que
mantengan su liderazgo en el
mercado, traduciendo habilmente
la innovacion de vanguardia en un
poderoso valor para el cliente y una
clara ventaja competitiva.

casi tres

"Estoy increiblemente orgullosa de
unirme al talentoso equipo de
GlobalLogic en un momento tan
crucial”, expresd Smith. “Existe un
impulso tangible en el mercado, ya
que las empresas de todos los
sectores se  esfuerzan por
aprovechar el poder transformador
de la |A generativa, agencial y fisica
en el mundo real. El compromiso
inquebrantable de GloballLogic con
el ‘impacto de la ingenieria’, junto
con la fuerza y la sinergia sin igual
de 'One Hitachi’, significa que
estamos en una posicion unica para
aprovechar momento vy
empoderar a nuestros clientes no
solo para que tengan éxito, sino
para que lideren verdaderamente
sus sectores en esta nueva era de
innovacion digital”.

este






